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Μαίξε Κνπηζειίλε 

Τκήκα Δπηζηεκψλ ηεο Αγσγήο 

Παλεπηζηήκην Κχπξνπ 

Πρόηαζη επιμόρθωζης 

 

1. Ο ρόλος και η έννοια ηης επιμόρθωζης   

 

 

Τα λέα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζεκειηψλνπλ ηελ εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε 

ζηελ Κχπξν θαη αλακέλεηαη λα ζπκβάινπλ ζηελ αιιαγή ηεο ζρνιηθήο θαη εθπαηδεπηηθήο 

θνπιηνχξαο. Φηινδνμία είλαη λα πεξάζνπκε απφ ηνπο καζεηέο θαηαλαισηέο 

πιεξνθνξηψλ ζηνπο ζθεπηφκελνπο καζεηέο (Υπνπξγείν Παηδείαο, 2004) κε ηηο 

θαηάιιειεο γλψζεηο, ζηάζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα δηεθδηθήζνπλ 

πνηνηηθή ζπκκεηνρή ζηε ζχγρξνλε θνηλσλία.  

 

Καλέλα, φκσο, ΑΠ δελ κπνξεί λα θέξεη ηελ αιιαγή, αλ ν εθπαηδεπηηθφο δελ αιιάμεη ηε 

δηδαζθαιία ηνπ θαη αλ ην ζρνιείν δελ αιιάμεη ηε δηαζρνιηθή αιιά θαη εμσζρνιηθή 

ζπκπεξηθνξά ηνπ κε ηξφπν πνπ νη ζθνπνί θαη νη ζηφρνη ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο λα 

θηάλνπλ σο απνηέιεζκα ζηελ αλάπηπμε ηνπ καζεηή.  Η επαγγεικαηνπνίεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζην Κνηλφ Δπξσπατθφ πιαίζην ζπλδέεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν κε 

ηελ αλάπηπμε ηεο ζηάζεο θαη ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  λα αζθεί ηελ παηδαγσγηθή 

ηνπ απηνλνκία γηα λα βειηηψζεη ηε ζρνιηθή παηδαγσγηθή κε ηξφπν πνπ θαλέλαο καζεηήο λα 

κελ πεγαίλεη ρακέλνο. Απφ ηελ άιιε ζεσξνχκε φηη ην ζρνιείν δελ αιιάδεη κε αιιαγέο κφλν 

κέζα ζην ζρνιείν, φπσο απφ ην 1900 ν Sadler έρεη δηαθεξχμεη θαη ε λεφηεξε έξεπλα θαη 

εκπεηξία έρεη απνδείμεη.  Γη΄ απηφ ε πξφηαζή καο γηα επηκφξθσζε δελ πεξηνξίδεηαη ζε 

ηερληθέο θαη κεζφδνπο δηδαζθαιίαο-κάζεζεο αιιά θαη ζε δηαδηθαζίεο θαηαλφεζεο θαη 

παξέκβαζεο θαη έμσ απφ ηελ ηάμε.  
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Όζνλ αθνξά ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα σο νδεγφ δηδαζθαιίαο- κάζεζεο θιαζηθή είλαη ζην 

επηζηεκνληθφ πεδίν ηεο Αλάπηπμεο Πξνγξακκάησλ θαη Γηδαζθαιίαο  ε δηάθξηζε ηνπ  J. 

Goodlad (A place called school, 1981) γηα ηα 5 δηαθνξεηηθά είδε αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ πνπ ηαπηφρξνλα εκθαλίδνληαη κε ηελ εθαξκνγή ελφο λένπ επίζεκνπ Α.Π:     

Τν Ιδανικό (απηφ πνπ ζηηο δηαθεξχμεηο θαη εηζαγσγέο θαζνξίδεηαη σο αιιαγή- δεο ην 12 

ζέιηδν θείκελν ηεο Δπηηξνπήο Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ θαη ηελ Έθζεζε ηεο Δπηηξνπήο 

Αλαζπγθξφηεζεο), ηο Επίζημο ( απηφ πνπ παξέδσζαλ νη νκάδεο), ηο Ανηιληπηό (απηφ πνπ 

νη εθπαηδεπηηθνί θαηαιαβαίλνπλ φηη ζα δηδάμνπλ), ηο Εθαρμοζόμενο, απηφ πνπ έλαο 

παξαηεξεηήο ζα δεη φηη γίλεηαη ζηελ ηάμε) θαη ην Βιωνόμενο (απηφ πνπ νη καζεηέο βηψλνπλ 

σο εκπεηξία ζηελ ηάμε).  Πίζσ απφ απηά ιεηηνπξγεί ην Λανθάνον αναλσηικό (Hidden 

curriculum) ην νπνίν απελεξγνπνηεί ην Δπίζεκν αλαιπηηθφ κέζα απφ ηηο ππάξρνπζεο 

πεπνηζήζεηο θαη πηζηεχσ, ηηο πξαθηηθέο ζην ζρνιείν, ζηελ ηάμε θαη ζηελ θνηλσλία.   

 

Μέζα ζε απηά ηα πιαίζηα ν ηειηθφο ζθνπφο ελφο ζχγρξνλνπ πξνγξάκκαηνο   επηκφξθσζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη λα θέξεη φζν ην δπλαηφλ πην θνληά ηα πέληε απηά αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα.   Γηα λα κπνξέζεη λα γίλεη ρξεηάδεηαη έλα πξφγξακκα επηκφξθσζεο κε 

θχξηνπο ζηφρνπο:  1) ηελ αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο γηα επηζήκαλζε, ζπλεηδεηνπνίεζε θαη 

αιιαγή ησλ πξαγκαηηθνηήησλ, ζηνηρείσλ, ραξαθηεξηζηηθψλ θαη δηαζέζεσλ πνπ εκπνδίδνπλ 

ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ πνηνηηθή- απνηειεζκαηηθή 

δηδαζθαιία, 2) ηελ αλάπηπμε εθπαηδεπηηθήο θαη ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ ζα επηηξέπεη ηελ 

παξέκβαζε θαη  δηαθνξνπνίεζε, 3) ηελ αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο θαη εγεηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ  γηα α) αλάιπζε θαη έιεγρν ηεο καζεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ησλ 

παξαγφλησλ πνπ ηελ επεξεάδνπλ,  β) εθπαηδεπηηθή παξέκβαζε, γ)  ελαιιαθηηθή θαη 

δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία- κάζεζε, δ) ηξφπνπο αμηνιφγεζεο ηνπ καζεηή, ηεο ζρνιηθήο 
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κνλάδαο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε) απηναμηνιφγεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

παξεκβάζεσλ. 

 

Η αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε αλάπηπμε ζπλεξγαηηθνχ 

πλεχκαηνο εληφο θαη κεηαμχ ζρνιείσλ ππνζηεξίδνπλ έηζη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ησλ ζπκβνχισλ (Fullan, 2003, Smyth,1995), νη νπνίνη είλαη θαη νη 

βαζηθνί θνξείο αιιαγήο ζηε ζρνιηθή πξάμε. Δπνκέλσο, ζπλαθήο κε ηε δηαρείξηζε ηεο 

αιιαγήο είλαη ε δηαδηθαζία ππνζηήξημεο ηεο αιιαγήο, ζεζκηθή (αιιαγή λνκνζεζίαο), 

δηαδηθαζηηθή επηθνηλσληαθή (δηαθάλεηα ), ζπκκεηνρηθή (φρη επηβνιή άλσζελ πξνο 

ακέηνρνπο εθπαηδεπηηθνχο), θαη πξαθηηθή σο πξνο ηελ εθαξκνγή ηεο, δειαδή 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  Η αιιαγή πξέπεη λα είλαη πνιπεπίπεδε θαη λα αθνξά 

φινπο ηνπο ππνζηεξηθηηθνχο κεραληζκνχο αλάπηπμεο ησλ καζεηψλ: Τν ΑΠ 

ππνζηεξίδεηαη θαη απφ ηα επηκέξνπο πξνγξάκκαηα θαη ηνπο ζεζκνχο πνπ ζηνρεχνπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο.  

 

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηκφξθσζεο είλαη ε ζπκκεηνρή 

φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ ζην λέν εθπαηδεπηηθφ φξακα θαη κχεζε ζην φξακα πξνζψπσλ 

θαη νκάδσλ ζε ζέζεηο θιεηδηά ζε φια ηα επίπεδα, γεγνλφο πνπ εληζρχεηαη απφ ηε 

ζπκκεηνρή ησλ νκάδσλ/ πξνζψπσλ ( ζεζκνπνηεκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζσκάησλ, 

επηζεσξεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ, γνληψλ, καζεηψλ). 

  

2.  Υποζηηρικηικοί μητανιζμοί 

Παξάιιεια,  γηα ηελ αλάπηπμε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρξεηάδεηαη θαη ε 

ζεζκνπνίεζε ππνζηεξηθηηθψλ κεραληζκψλ:   Γηαηί ν εθπαηδεπηηθφο είλαη ην ΚΛΔΙΓΙ γηα ηε 

κεηαξξχζκηζε, φρη φκσο ν ΥΠΔΥΘΥΝΟΣ γηα ηελ επηηπρία ηεο. 
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- Πξνγξάκκαηα βειηίσζεο ηεο θνηλσληθν-νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ 

καζεηψλ θαη αληηζηάζκηζεο ηνπ πεξηνξηζκέλνπ κνξθσηηθνχ θεθαιαίνπ 

- Πξνγξάκκαηα  ζπλεξγαζίαο γνληψλ, καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπο 

- Βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο: ρξφλνο θαη ρψξνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ρξφλνο ζπκβνπιεπηηθνχ ξφινπ θαη πξνζσπηθήο ζπλνκηιίαο κε καζεηέο 

- Δπθαηξίεο θηλεηηθφηεηαο εθπαηδεπηηθψλ ζε επξσπατθά ζρνιεία θαη 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο  

- Παξνρή θηλήηξσλ 

- Απηνλφκεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, Απηφ ζεκαίλεη, φρη κφλν δηνηθεηηθή, 

αιιά πξσηίζησο παηδαγσγηθή απηνλφκεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

- ε εγθαζίδξπζε ζπλεξγαζίαο- ζπλαηηεξηζκψλ (partnership) κεηαμχ ζρνιείσλ 

θαη εξεπλεηηθψλ θέληξσλ πνπ ζα αλαιάβνπλ ηε ζπλερή ππνζηήξημε θαη 

αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ   

- Πξνγξάκκαηα αιθαβεηηζκνχ ζεκειησκέλα ζηηο αξρέο ηεο πνηνηηθήο 

δηδαζθαιίαο 

- Αλαζεσξεκέλα πξνγξάκκαηα Δλίζρπζεο  

- Πξνγξάκκαηα εθκάζεζεο ηεο ειιεληθήο απφ αιιφγισζζνπο καζεηέο ζε 

ηάμεηο ππνδνρήο θαη έληαμεο ησλ καζεηψλ 

- Αλάπηπμε Δμ απνζηάζεσο Πξνγξακκάησλ ζπλερνχο επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 
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3. Το Πρόγραμμα Επιμόρθωζης 

 

Έλα ζχγρξνλν πξφγξακκα επηκφξθσζεο αλαπηχζζεηαη ζε δχν θάζεηο  κε επίθεληξν ηε 

δξάζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα.  

Α΄ Φάζε: Επιμόρθωζη ηων Εκπαιδευηών: Οη Γηεπζπληέο, νη Σπκκεηέρνληεο ζηηο Οκάδεο 

αλάπηπμεο ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ, νη Σπληνληζηέο εηδηθνηήησλ θαη νη ιεηηνπξγνί 

ηνπ Π.Ι πνπ ζα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ επηκφξθσζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα.  Η επηκφξθσζε 

γίλεηαη ζην Π.Ι απφ εηδηθνχο ζην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο απφ Κχπξν θαη 

εμσηεξηθφ. 

Β΄ Φάζε: Επιμόρθωζη ηων εκπαιδευηικών ζηη ζχολική μονάδα απφ ηελ νκάδα ησλ 

εθπαηδεπηψλ ηεο πξνεγνχκελεο θάζεο θαη ηε ζπλερή ππνζηήξημε θαη ζπκκεηνρή ηεο 

Κεληξηθήο Δπηηξνπήο ησλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ θαη ησλ ιεηηνπξγψλ ηνπ Π.Ι.   

 

Βαζηθή παξαδνρή ελφο ζχγρξνλνπ πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο είλαη φηη ε εθπαηδεπηηθή 

αιιαγή ζηεξίδεηαη  α) ζην πψο νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηε δηδαζθαιία θαη ην 

ζπγθείκελν κέζα ζην νπνίν ηελ εθαξκφδνπλ (perceived pedagogy) θαη β) πψο ηελ 

αλαζρεκαηίδνπλ κε βάζε ην ζπγθεθξηκέλν ζπγθείκελν ηεο ηάμεο. 

   

Δθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεκαίλεη δηαδηθαζία αλαδφκεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

θνπιηνχξαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ αληηιήςεψλ ηνπο γηα ηε δηδαζθαιία (εγρείξεκα 

πνιχ δχζθνιν ζε εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα κε καθξά παξάδνζε ζηνλ πινθεληξηζκφ) θαη 

ησλ δεμηνηήησλ ηνπο κε ηξφπν πνπ λα νξγαλψλνπλ πνηνηηθή δηδαζθαιία, λα 

παξεκβαίλνπλ φπνπ ρξεηάδεηαη θαη λα αλαιακβάλνπλ θαη ην ξίζθν θαη ηελ επζχλε ησλ 

παξεκβάζεψλ ηνπο.  Με απηφ ηνλ ηξφπν ε ζρνιηθή δσή θαη ε δηδαζθαιία αθνινπζνχλ 

Γηαδηθαζίεο Λχζεο Πξνβιήκαηνο- αλνηθηνχ πξνβιήκαηνο. Δπηκφξθσζε ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ ζεκαίλεη ζπλεηδεηνπνίεζε απηήο ηεο δηαδηθαζίαο θαη αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ έιεγρφ ηεο.  Οη νπνηεζδήπνηε ζεσξίεο θαη δεμηφηεηεο δελ 

δηδάζθνληαη απφ θαζέδξαο αιιά είλαη ζεκεία ζπκκεηνρηθήο αλαδήηεζεο θαη 

ελαιιαθηηθψλ πξαθηηθψλ- επηινγψλ κεηαμχ εθπαηδεπφκελσλ, εθπαηδεπηψλ θαη καζεηψλ 

ζηελ ίδηα ηε ζρνιηθή κνλάδα.     

 

Η αλάπηπμε απηή δελ επηβάιιεηαη απφ ηνπο «εηδηθνχο» νχηε θαζνδεγείηαη ζε 

πξνθαζνξηζκέλν απνηέιεζκα απφ παλεπηζηεκηαθνχο θαη εκπεηξνγλψκνλεο.  

Δπηηπγράλεηαη κέζα απφ δηάινγν θαη αλαζηνραζκφ θαη θξηηηθή ελδνζθφπεζε θαη εμέηαζε 

ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο, φπσο ηελ παξαηεξεί ν 

εθπαηδεπηηθφο ζηε ζρνιηθή κνλάδα.   

 

Μέξνο ηεο ζεζκηθήο αιιαγήο γηα κηα εθπαίδεπζε ίζσλ επθαηξηψλ είλαη θαη ε 

παηδαγσγηθή απηνλφκεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο,  ε νπνία ζα επηηξέπεη ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα λα αλαπηχζζεη πξνγξάκκαηα ζε κηθξνεπίπεδν, γηα λα ηθαλνπνηήζεη ηηο ηδηαίηεξεο 

αλάγθεο ηνπ καζεηηθνχ ηεο πιεζπζκνχ.  Με απηφ ηνλ ηξφπν γίλεηαη έλα πξψην βήκα, γηα 

λα αληηκεησπηζηεί ε ζρoιηθή παζoιoγία.    

Επιλογικά  

Η αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα ζρνιεία ζηεξίδεηαη ζην αιιεινδξαζηηθφ παξάδεηγκα 

αλάπηπμεο εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηηο δηαδηθαζίεο Έξεπλαο Γξάζεο κέζα απφ ηηο νπνίεο ν 

εθπαηδεπηηθφο θαη νη εθπαηδεπηέο δελ έρνπλ δηαθξηηνχο ξφινπο, αιιά ζπλεξγάδνληαη γηα 

ηελ επίιπζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ.  Οη ίδηνη νη 

Δθπαηδεπηηθνί γίλνληαη εξεπλεηέο ζηε ζρνιηθή κνλάδα κέζα απφ δηαδηθαζίεο Έξεπλαο 

Γξάζεο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ θπθιηθή- κε γξακκηθή-  δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία νη 

ζπκκεηέρνληεο κνηξάδνληαη γλψζε πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο εκπεηξίεο ηνπο, ζε κηα 
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δηαδηθαζία αλαδήηεζεο πξαθηηθψλ ιχζεσλ θαη απηφ-θαηαλφεζεο (Reason & Bradbury, 

2001).  

 

Η Γηδαζθαιία είλαη Πξάμε πνπ πξνσζεί ηε δηαιεθηηθή ζρέζε κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, 

εθπαηδεπηηθνχ θαη καζεηή, ηνπ ζπγθεηκέλνπ θαη ηνπ εαπηνχ.  Τν λφεκα δελ βξίζθεηαη 

ζηελ ίδηα ηελ εκπεηξία ή ηε ζεσξία αιιά ζηελ θαηαλφεζε ηεο εκπεηξίαο  θαη ησλ ζηάζεσλ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ απέλαληη ζε απηή ηελ εκπεηξία.  

 


